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Sakra VPs ("Bolaget”) riskramverk ska skapa forutsattningar for verksamheten att kontinuerligt
identifiera och utvardera Bolagets risker. Riskramverket ar en del av Bolagets kontrolimiljé och ska
vara en integrerad del av Bolagets beslutsprocesser och ska bidra till att verksamhetsmalen uppnas
med en lagre grad av risk. Bolagets riskramverk ska besta av strategier, processer och
rapporteringsvagar som ar nédvandiga for att Idpande kunna identifiera, mata (vardera), hantera,
kontrollera och rapportera de risker som verksamheten ar férknippad med. Bolaget ska implementera
de rutiner och metoder som ar nddvandiga for att hantera dess risker.

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for Bolagets riskhantering och faststaller arligen interna
regler for Bolagets riskhantering genom vilka de satter de yttre ramarna for Bolagets riskhantering.
Bolagens riskhantering syftar till att identifiera och analysera de risker som finns i verksamheten samt
att for dessa bestdmma lampliga begransningar (limiter) och sékerstalla att det finns effektiva interna
kontrollsystem. Riskerna bevakas och kontroller gors I6pande att limiter inte éverskrids. Riskpolicyer
och riskhanteringssystem gas igenom regelbundet for att kontrollera att dessa ar korrekta och t.ex.
aterspeglar gallande marknadsvillkor samt produkter och tjanster som erbjuds. Genom utbildning och
tydliga processer skapar bolagen férutsattningar for en god riskkontroll, dar varje anstalld férstar sin
roll och sin uppgift.

Riskhanteringen i Bolaget ska félja en internt nivdbaserad modell som baseras pa principen om tre
forsvarslinjer. Den forsta linjen (verksamheten) ansvarar for att identifiera, analysera och hantera
riskerna i verksamheten. Den andra férsvarslinjen (kontrollfunktioner) ar ansvarig fér att kontrollera
och stotta verksamheten i risk- och regelefterlevnadsfragor. Den tredje forsvarslinjen (internrevision)
ansvarar for att det utférs en oberoende granskning och tillsyn av arbete inom saval férsta som andra
linjen.

Riskstrategi och riskaptit

Bolagets riskstrategi ar att affarsverksamheten generellt ska k&dnnetecknas av en sund
riskmedvetenhet och ett risktagande som kan motiveras i varje affarsbeslut. Vidare ar riskstrategin att
begransa Bolagets risker sa att de inte riskerar Bolagets méjligheter att uppfylla sina ataganden
gentemot kunder och agare. Det innebar att Bolaget kan ta risk men att risktagande i verksamheten
ska vara medvetet i syfte att na uppsatta mal. Bolagets affarsidé, vision och varderingar ska agera
utgangspunkt i riskhanteringen.

Bolagets riskaptit ar ett uttryck for den aggregerade risk som Bolaget ar villigt att acceptera for att na
sina strategiska mal. Riskaptiten faststalls av Bolagets styrelse. Genom den beslutade riskaptiten
tydliggor Styrelsen riktning och niva pa de risker man ar beredda att ta for att uppna Bolagets
strategiska mal. Bolaget ska sakerstalla att risken halls pa en niva som gor verksamheten
motstandskraftig vid normala och férutsdgbara marknadsférhallanden, saval som vid en negativ
utveckling av dessa.
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Bolaget maste vid varje tidpunkt ha en kapitalbas som 6verstiger det lagstadgade kapitalkravet. Malet
med kapitalkravet ar att tdcka nedan presenterade risker samt eventuellt tillkommande risker i
verksamheten. Det lagstadgade kapitalkravet berdknas utifran vasentliga kallor till kundrisk,
foretagsrisk och marknadsrisk. Nedan beskrivs Bolagets mal for riskhantering, samt strategi och
process for respektive riskkategori.

Kundrisk (Risk to Client)

Kundrisk definieras som risker som initialt traffar Bolagets kunder och som kan fa konsekvenser for
Bolaget. Inom kundrisk ingar delar av underkategorierna operativ risk, regelefterlevnadsrisk och IKT-
risk.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for forluster till féljd av icke andamalsenliga eller otillrackliga interna
processer eller rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Operativ risk ar en icke
onskvard risk vilken uppstar till foljd av den verksamhet som bolaget bedriver. Bolagets mal ar att
bolaget ska strava efter att minimera den operativa risken i bolagets verksamhet och styrelsen har en
lag aptit for operativa risker. Bolaget arbetar med kontinuerlig uppféljning av operativa risker och
riskaptiten féljs upp genom beslutade limiter och riskindikatorer fér operativ risk. Operativa risker ska
hanteras pa ett systematiskt och strukturerat satt i syfte att sakerstalla en stabil och effektiv
verksamhet samt skydda Bolagets tillgangar, kundrelationer och anseende. Bolaget ska strava efter
att minimera den operativa risken genom att implementera metoder och processer for att identifiera,
mata och hantera operativa risker, inklusive risker som féljer av uppdragsavtal. Dessa metoder och
processer ska atminstone omfatta incidenthantering, arlig sjalvutvardering, processhantering och
process for godkannande.

Regelefterlevnadsrisk

Regelefterlevnadsrisk definieras som risken for att Bolaget inte fullgor sina forpliktelser enligt de
interna och externa regler som galler for den tillstdndspliktiga verksamheten. Bolaget har en lag
riskaptit kopplat till regelefterlevnadsrisken dar systematiska brister i regelefterlevnad ej accepteras.
Med systematiska Overtradelser avses brister till foljd av otillrackliga system, processer och rutiner
som omojliggor eller kraftigt forsvarar moéjligheten att efterleva vasentliga regler inom den
tillstandspliktiga verksamheten. Riskaptiten foljs upp genom beslutade limiter och riskindikatorer.

IKT-risk

IKT-risk definieras som varje rimligen identifierbar omstandighet i samband med anvandningen av
natverks- och informationssystem som, om de intraffar, kan aventyra sakerheten i natverks- och
informationssystem, verktyg eller processer som ar teknikberoende, funktioner och processer eller
tilhandahallandet av tjanster genom att orsaka negativa effekter i den digitala eller fysiska miljon.
IKT-risk &r en medveten och oundviklig risk som Bolaget exponeras fér och risken ska optimeras
jamfort med affarsnyttan. Risken ar en icke-6nskvard risk och Bolaget ska darfor alltid strava mot att
minimera IKT-risker och forluster hanforliga till dessa. Risken ska hanteras genom ett aktivt
férebyggande arbete och hansynstagande till IKT-risker i varje beslutssituation. Dartill ska ett
strukturerat uppfoljande arbete finnas i linje med Bolagets IKR-riskhanteringsramverk.
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Foretagsrisk definieras som risker som traffar Bolaget och som kan fa konsekvenser for Bolaget.
Inom féretagsrisk ingar underkategorierna kredit- och motpartsrisk, affarsrisk, likviditetsrisk samt vissa
delar av operativ risk, regelefterlevnadsrisk och IKT-risk.

Foretagsrisk (Risk to Firm)

Kredit- och motpartsrisk

Med kredit- och motpartsrisk aves risken for forlust till foljd av att en motpart inte kan infria sina
betalningsférpliktelser gentemot Bolaget.

Bolagets kreditrisk bestar av foljande kategorier:
. Risken for att de kunder bolaget har fordringar pa fallerar
. Risken att kreditinstituten dar bolaget férvarar sina likvida medel fallerar

Bolagets kreditrisk uppstar i samband med I6pande fordringar och vid placering av 6verskottslikviditet
hos kreditinstitut. Bolagets styrelse har en lag aptit for kredit- och motpartsrisk. Bolaget ska inte aktivt
ta kredit- och motpartsrisk i syfte att tjfana pengar, utan enbart ta den risk som ar nédvandig och som
ar ett resultat av den I6pande verksamheten. Bolagets ekonomifunktion &r ansvarig for att Idpande
Overvaka kreditrisken i form av utestdende fordringar och placering av 6verskottlikviditet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Bolagets
likviditetsrisk ar framst relaterad till formagan att betala I6pande kostnader sasom loner till personalen
och lokalhyra.

Styrelsen har en lag aptit for likviditetsrisk, vilket innebar att Bolaget ska strava efter att minimera
likviditetsrisken i Bolagets verksamhet. Bolaget ska inte aktivt ta likviditetsrisk i syfte att tjana pengar,
utan enbart ta den risk som ar nédvandig och som ar ett resultat av den I6pande verksamheten.
Bolagets ekonomifunktion ansvarar for att mata likviditetsrisken via likviditetsplanering och en
I6pande avstamning av likviditetssituationen. Det for att sakerstélla att Bolaget haller de likvida
medlen pa en lamplig niva, inbegripet nar det galler att hantera vasentliga kallor till kundrisker och
foretagsrisker. Bolaget ska inneha likvida tillgangar till ett belopp motsvarande minst en tredjedel av
kapitalkravet baserat pa fasta omkostnader, dvs. en manads fasta omkostnader.

Affarsrisk

Med affarsrisk avses risken for att ett foretag inte nar sina ekonomiska mal, gor forlust och/eller kan
uppratthalla en hallbar konkurrenskraft. Affarsrisken kan paverkas av forandringar av interna och
externa faktorer, exempelvis marknadsfaktorer, teknologisk utveckling, politiska och regulatoriska
forutsattningar samt Bolagets strategiska beslut. Inom ramen for affarsrisk inkluderas strategisk risk,
intjdningsrisk, koncentrationsrisk och hallbarhetsrisk. | och med Bolagets verksamhet, med intakter
som ar beroende av god utveckling i foérvaltningsuppdrag, i diskretionara mandat och pa
aktiemarknaden sa tar Bolaget en aktiv hdg affarsrisk i form av strategisk risk och intjaningsrisk.
Daremot har Bolagets styrelse en lag aptit for hantering med materiell negativ paverkan pa Bolagets
kunder och deras fortroende for Bolaget, saval som en lag aptit for affarsrelaterad hallbarhetsrisk.
Strategisk risk hanteras framst pa lednings- och styrelsenivd samt genom den interna kapital- och
riskutvardering ("IKRU”). Bolaget ska, minst arligen eller vid stérre verksamhetsférandringar,
genomféra en IKRU i syfte att utvardera huruvida Bolagets kapitalbas ar tillracklig i forhallande till den
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samlade riskexponeringen.
Koncentrationsrisk — del av afférsrisk

Med koncentrationsrisk menas risken for stora forluster till f6ljd av engagemang som ar
koncentrerade till ett begransat antal kunder, en viss produkt/tjanst, bransch eller geografiskt omrade.

Bolagets mal ar att ha en diversifierad kundbas for att undvika koncentrationsrisk. Bolaget 6vervakar
och hanterar koncentrationsrisk genom att I6pande strava efter utdkad kundbas, storre geografiskt
tackningsomrade och potentiella nya produkter/tjanster. Risken hanteras pa strategisk niva av ledning
och styrelse. Bolaget foljer upp koncentrationsrisken kvartalsvis i samband med rapporteringen till
Finansinspektionen.

Marknadsrisk (Risk to Market)

Med marknadsrisk avses risken for att forandringar i riskfaktorer (till exempel rantor, valutakurser eller
aktiekurser) pa finansiella marknader leder till att koncernens resultat, eget kapital eller varde
minskar. Inom marknadsrisk ingar aven hallbarhetsrelaterad marknadsrisk, vilket avser risken for att
en miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet som, om den skulle
intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa en investerings varde.

Bolaget saknar tillstand for handel i eget lager och bedriver i dagslaget enbart verksamhet i Sverige.
Bolagets verksamhet ar exponerad for indirekt marknadsrisk da intjaningen ar beroende av storleken
pa det forvaltade kapitalet vilket delvis paverkas av utvecklingen i fonderna. Bolagets styrelse har
beslutat att riskaptiten fér marknadsrisk ar l1ag. Bolaget ska normalt satt inte ta nagon valutarisk.
Bolagets ekonomifunktion foljer Idpande upp marknadsrisken.

Ledningens kortfattade beskrivning av Bolagets évergripande riskprofil kopplat till
affarsstrategin

Bolagets affarsverksamhet ska efterstrava en stark kultur av riskmedvetenhet. Riskhanteringen ska
karaktariseras av forebyggande atgarder som syftar till att forhindra eller begransa icke énskvarda
risker. Det ar dock naturligt att det uppstar vissa typer av risker som ett led i affarsverksamheten.
Bolagets har en mogen verksamhetsmodell och riskerna bedéms vara val kartlagda. Styrelsen har
gjort bedémningen att kapital ar tillrackligt i férhallande till verksamhetens nuvarande risker.
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