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United Securities AB ("US”) har mot bakgrund av bestammelserna i artikel 16.4 Europaparlamentets och
radets direktiv 2014/65/EU och artikel 23 Kommissionens delegerade forordning (EU) 2017/565 och 3 kap.
7 - 9 88 Finansinspektionens foreskrifter (2017:2) om véardepappersrorelse samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (2014:4) om hantering av operativa risker beslutat foljande riktlinjer.

US ska identifiera samtliga vasentliga risker i verksamheten samt sékerstélla att bolaget har ett kapital som
till belopp, slag och férdelning ar tillrackligt for att tacka arten och nivan pa de risker som US har eller kan
bli exponerat for. Syftet med denna instruktion &r att faststélla grunden till US arbete med riskhantering.

US styrelse satter de yttre ramarna for hur verksamheten ska bedrivas och VD ansvarar for den |6pande
forvaltningen av verksamheten.

2.1 Styrelsen
Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. Styrelsen ska

e Inféra och uppratthalla lampliga riktlinjer och forfaranden for riskhantering som identifierar risker
relaterade till US verksamhet, forfaranden och system, och, vid behov, faststalla den riskniva som
US kan acceptera,

e anta effektiva atgarder, forfaranden och mekanismer for att hantera risker relaterade till foretagets
verksamhet, forfaranden och system mot bakgrund av den faststallda nivan av risktolerans.

Styrelsen ska vidare sékerstalla att den far och tar del av intern rapportering avseende riskhantering.
Styrelsen ansvarar for att utse samt saga upp funktionen for riskhantering.

2.2 Verkstallande direktdren
Verkstéllande direktéren (VD) ansvarar for att sékerstélla att regler om riskhantering implementeras och
efterlevs i verksamheten. VD rapporterar direkt till styrelsen.

VD ansvarar aven for att

o funktionen for riskhantering har de befogenheter, resurser och den sakkunskap som kravs samt
tillgang till all relevant information, och
¢ funktionen fullgdr sina skyldigheter och for utvardering dver funktionens arbete.



2.3 Funktionen for riskhantering
US har gett foretaget Advokatfirma DLA Piper Sweden KB ("DLA”) i uppdrag att uppratthalla funktionen for
riskhantering. Funktionen

o skatillampa de riktlinjer och férfaranden som styrelsen faststallt,

e ansvarar for att alla betydande risker identifieras, méts och rapporteras,

e ska aktivt delta i utarbetandet av US riskstrategi och i alla betydande riskhanteringsbeslut samt
kunna lamna fullstandiga synpunkter pa alla slags risker som galler for US,

e praktiskt implementera, 6vervaka och kontrollera internt faststallda regler avseende riskhantering,

e stotta organisationen i frdgor som ror riskhantering, och

e |Gpande rapportera sitt arbete och till VD och styrelsen atminstone arligen lamna en skriftlig
rapport.

Funktionen for riskhantering &r organisatoriskt understélld, och rapporterar till VD men har &ven en direkt
rapporteringsvag till styrelsen.

Funktionens arbete beskrivs &ven i avsnitt 4.

2.4 Ovriga medarbetare

Ovriga medarbetare inom forvaltning, radgivning, ekonomi och affarssupport ansvarar for att pa daglig
basis sakerstalla en god hantering av de risker som uppstar i verksamheten. Det & medarbetarna som
ager riskerna och det ar dar som den storsta och den viktigaste delen av US arbete med riskhantering
utférs. Med lopande stod fran funktionen for riskhantering och interna regler, rutiner och processer fran
styrelse och VD sékerstélls forutsattningar for den affarsdrivande verksamheten att dagligen hantera risker
pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

US har identifierat fem huvudsakliga typer av risker i verksamheten: kredit- och motpartsrisk, marknadsrisk,
operativ risk, likviditetsrisk och affarsrisk. Nedan foljer en sammanstéllning av dessa risker avseende
definition, métning, hantering och uppfdéljning.

3.1 Kredit- och motpartsrisk
Med kredit- och motpartsrisk menas risken for forlust till foljd av att en motpart inte kan infria sin
betalningsforpliktelse gentemot US.

D& US inte bedriver nagon utldning utgors den storsta kredit- och motpartsrisken av éverskottslikviditet
placerad pa konto hos kreditinstitut samt kundfordringar och andra fordringar som uppstar inom ramen for
den Idpande verksamheten.

Kredit- och motpartsrisk identifieras, mats och foljs upp l6pande och kvartalsvis i samband med
uppréattande av resultat- och balansrékning, samt vid berakning av kapitalkrav for kreditrisk. Uppféljning
gors av US ekonomifunktion som rapporterar US finansiella stallning till bade funktionen for riskhantering
och till VD pa manatlig basis.

Det ar US ekonomifunktion som &r den huvudsakliga agaren till US kredit- och motpartsrisk pa I6pande
basis.

3.2 Marknadsrisk
Med marknadsrisk menas risken for forlust till féljd av férandringar pa finansiella marknader, exempelvis
aktie-, rante- eller valutamarknaden.

D& US inte bedriver ndgon handel fér egen rékning och inte heller har ndgot handelslager uppstér inga
direkta marknadsrisker i verksamheten. Mot denna bakgrund gér US bedémningen att det inte kravs nagon



process for att identifiera, mata eller hantera direkta marknadsrisker och det finns inte heller nagon utsedd
agare till US direkta marknadsrisker.

Eftersom US storsta intaktskalla har varit fast och rorligt arvode fran portfoliforvaltning av de fonder som US
ar och har varit utsedd till investment manager for ar US indirekt utsatt for marknadsrisk d& negativa
marknadsforandringar kan leda till minskad volym av forvaltat kapital, samt dalig performance, och darmed
minskade intdkter. Denna risk hanteras, nar det galler de tva kvarvarande forvaltningsuppdragen,
framforallt genom att sékerstélla en bra beslutsprocess for investeringar och kompetenta férvaltare. Den
indirekta marknadsrisken begrénsas vidare genom att de fonder som bolaget &r utsedd till investment
manager for har placeringsbegransningar och efterstravade risknivaer enligt de fondbestammelser och
interna riktlinjer som satts upp som syftar till att hantera marknadsrisken inom férutbestdmda intervall. US
forvaltare ansvarar for att pa daglig basis sakerstalla efterlevnad av limiter och risknivaer, vilket dven
kompletteras av systemstdd for automatisk limitkontroll samt oberoende kontroller av funktionen for
riskhantering.

Det ar US forvaltare som ar de huvudsakliga agarna till US indirekta marknadsrisker pa lopande basis.

3.3 Operativ risk

Med operativ risk menas risken for forlust p4 grund av icke d&ndamalsenliga eller misslyckade interna
processer, manskliga fel och felaktiga system eller externa héndelser. Inom operativ risk ryms aven IT-
risker, legala risker samt risker forknippade med felaktig forvaltning i forhallande till avtal med respektive
kund. Risker i verksamheten kan uppstda pa grund av brister i ansvarsfordelning, kompetens,
rapporteringsrutiner samt kontroll- och uppféljningsrutiner.

US gor beddmningen att operativ risk &r den storsta risken i verksamheten och déarmed den risk som kan
komma att leda till storst forluster. Arbetet med operativ risk ar darfér centralt i US arbete med
riskhantering. De mest vasentliga operativa riskerna bedéms ligga inom US radgivningsverksamhet.

US har tva parallella processer for att identifiera, mata och hantera operativ risk i verksamheten, I6pande
incidentrapportering och atminstone en arlig workshop avseende operativ risk.

Intréffade incidenter ska I6pande rapporteras till VD som dokumenterar, analyserar och beddmer den
eventuella kostnad som incidenten har lett till. | samband med att incidenter rapporteras ska VD efter
samrad med riskfunktionen besluta om vilka eventuella atgarder som bér vidtas. Incidentrapportering ar en
bakatblickande process som fangar upp operativa risker som redan har intraffat.

3.3.1 Workshop

Den arliga workshopen avseende operativ risk initieras och leds av riskfunktionen och syftar till att US ska
identifiera potentiella operativa risker som kan komma att intréffa. Potentiella risker klassificeras sedan
utifrdn sannolikhet att de intréffar och konsekvens givet att de intraffar. Atminstone féljande omraden ska
behandlas under workshopen

e Operativa risker i US produkter, tjanster, funktioner och IT-system samt i samband med
forandringar av dessa exempelvis tillhandahallande av nya produkter i férvaltningen eller
radgivningen eller forandringar av IT-systemen,

e Operativa risker i processerna dar det finns risk for betydande forluster pa grund av t.ex. misstag,
manipulering av information eller méjlighet att dolja felbedomningar och forluster,

e Operativa risker pa grund av intressekonflikter som kan finnas i forhallande till kunder, leverantorer,
motparter eller agarféretradare,

e Operativa risker som kan uppkomma i samband med uppdatering av befattningsbeskrivningar,
mandat eller limiter,

e Operativa risker som kan uppsta vid nyanstalining av personal,

e Operativa risker pa grund av outsourcad verksamhet,



e Operativa risker som kan uppsta till foljd av att verksamheten inte foljer forekommande regelverk
eller gallande avtal.

Workshopen avseende operativ risk ar en framatblickande process som syftar till att identifiera potentiella
operativa risker och darmed skapa forutsattningar for att vidta atgarder som syftar till att sanka US
operativa riskprofil.

Riskfunktionen ska dokumentera de operativa risker som identifieras.

3.3.2 Indikatorer for operativ risk
US har bedomt att foljande indikatorer &r relevanta for att beddma om de operativa riskerna okar i
verksamheten.

Upprepade omorganisationer,

Hog personalomsattning,

Manga nytillkomna anknutna ombud,

Upprepade kundklagomal,

Manga incidenter, och

Funktionen for regelefterlevnad eller riskfunktionen eller internrevision har rapporterat vasentliga
brister i verksamheten.

3.3.3 Identifiering av operativa risker
Genom foljande metoder ska operativa risker kunna identifieras

Incidentrapportering,

Uppfdljning av férandringar i riskindikatorerna,

Arlig workshop,

Regler for godkdnnande av nya produkter, och

En tydlig ansvarsfordelning i fraga om vem som har det dagliga ansvaret for olika operativa risker.

3.3.4 Riskvardering och hantering av operativa risker
Vid den arliga workshopen ska de operativa riskerna varderas. Darvid ska

e Forandringar i riskindikatorerna dokumenteras och bedémas,
o Den uppskattade faktiska kostnaden for varje intraffad incident anges, och
e Den potentiella kostnaden om identifierade risker skulle intréaffa.

Vid den arliga workshopen ska de atgarder beslutas som kravs for att minska risken for att identifierade
operativa risker ska intraffa. Atgarderna ska i varje enskilt fall vara ekonomiskt férsvarbara, och konkreta
med angivande av en tidsplan for nar atgarderna ska vara genomférda. En ansvarig person ska utses med
uppgift att genomfora beslutade atgarder och rapportera nar de ar klara och om tidsplanen inte kan hallas.

Riskfunktionen ansvarar for uppfoljning av beslutade atgarder och for att dessa genomfors.

Om riskfunktionen upptécker tecken pa att de operativa riskerna okar ska en extra workshop hallas for att
identifiera eventuellt nya operativa risker eller att vissa operativa risker ska asattas ett hogre varde an
tidigare.

3.3.5 Riskaptit

US riskaptit &r begrénsad till att acceptera de risker i verksamheten vars forvantade forluster kan tackas av
US Iépande intjaningsformaga och ar onskvarda med hansyn tagen till verksamhetsplanen samt att de
ofdrutsedda forlusterna ska kunna téackas av bolagets kapitalbas.



Riskaptit fér operativa risker ar vidare faststalld till nedan.

e US ska arligen genomga stresstest for kapitalbehov och likviditet.

e Nya produkter ska genomga produktgranskningsprocess (NPAP).

¢ Ingen enskild risk far uppga till en forvantad kostnad vid intraffande om mer an 2 miljoner kronor.
Risken ska da hanteras inom 12 manader.

e US samlade kapitalbehov for operativa risker far inte dverstiga 1,5 miljoner kronor

Om kostnaden for en intraffad incident uppgar eller kan komma att uppga till mer an 75 000 kr ska detta
rapporteras till styrelsen av VD.

3.3.6 Legalrisk

VD ansvarar for att den dagliga verksamheten foljer gallande regelverk och ingangna avtal. VD ansvarar
aven for att folja upp att avtal ar korrekta och giltiga. VD ansvarar vidare for att avtal och andra
rattshandlingar arkiveras pa foreskrivet satt. Om VD identifierar avvikelser ska avvikelsen rapporteras som
en incident.

Ansvarig for regelefterlevnad (Compliance) kontrollerar genom stickprov att behovsanalyser och kundavtal
finns och ar uppdaterade samt kontrollerar att US féljer externa och interna regelverk, se i 6vrigt US
riktlinjer for regelefterlevnad. Eventuella avvikelser rapporteras i compliancerapporter eller om det kravs
rapporteras omedelbart till VD och i allvarliga fall till styrelsen. Ansvarig for regelefterlevnad informerar US
och anstéllda om foréndringar i regelverk och riktlinjer och &r bolaget och anstéllda behjalplig i eventuella
fragor.

De avvikelser som framkommer av compliancerapporter eller genom annan rapportering fran regelansvarig
ska dokumenteras som incidenter av riskansvarig.

3.3.7 IT- och informationssakerhetsrisker
IT-system for depahantering skéts av kundens depainstitut.

US far av depainstitutet inloggningsmojligheter s& att US kan ge rad kring forvaltning av kundernas
portféljer. Dessa inloggningsuppgifter &r viktiga och ska behandlas med storsta forsiktighet och sekretess.
Inloggningsuppgifter férvaras digitalt. Inloggningsmajligheter ger endast majlighet till insyn pa kundens
depd. En otillborlig inloggning kan saledes ej innebara att tillgangar forsvinner och kan darmed inte
innebara ekonomisk skada for kunden.

Interna dokument forvaras pa server hos av US anlitad IT-leverantér med sékerhetskopiering av data. . .
US har faststallt riktlinjer for Informationssakerhet och IT-verksamhet och avbrottsfri verksamhet.

IT-ansvarig kontrollerar minst arligen att behorigheterna till US IT-system anvénds utifrdn behov och
tilldelade arbetsuppgifter.

Det &r IT-ansvarig som ar agare av US riktlinjer for informationssakerhet och IT-verksamhet. Eventuella
incidenter rapporteras av IT-ansvarig och dokumenteras av riskfunktionen.

3.3.8 Process for godk&nnande
Foliande atgarder ska vidtas for att godkanna nya eller vasentligt féorandrade produkter, tjanster,
marknader, processer, IT-system samt vid storre férandringar av bolagets verksamhet och organisation

e Beskriv syftet med och behovet av féréandringen,

e Ange vilka delar av verksamheten som berérs,

e Kontrollera med Compliance att forédndringen ar i enlighet med regelverket och om det finns behov
av att uppdatera interna regler samt om det uppkommer intressekonflikter som maste hanteras,



e GOr en beddmning av om US nuvarande risker kan ¢ka eller om nya risker kan komma att uppsta,

e Analysera om US kapitalbehov paverkas av férandringen, och

e GoOr en beddmning av om det finns tillracklig kompetens hos personalen och tillfredsstéllande
processer samt kontrollfunktioner for att kunna forsta och 6vervaka eventuella risker.

Ansvarig for godkannandeprocessen ar VD. | processen ska all berdrd personal involveras. VD beslutar om
godkannandet. Beslutet ska dokumenteras. Av dokumentationen ska framga vilka Overvaganden som
gjorts i de olika delarna av godkannandeprocessen.

Riskfunktionen ansvarar for att eventuellt 6kade risker eller nya risker dokumenteras och varderas enligt
vad som framgar av dessa riktlinjer.

34 Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk menas risken for forlust till foljd av att US inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel dkar avsevart.

Det ar US ekonomifunktion som &r den huvudsakliga agaren till US likviditetsrisk pa lopande basis.

Styrelsen har faststallt en sarskild instruktion avseende likviditetsrisker, dar det bland annat framgar hur
dessa ska identifieras, matas, och hanteras. Se "Riktlinjer for hantering av likviditetsrisker i US”.

35 Affarsrisk

Med affarsrisk menar US strategisk risk, intjaningsrisk samt ryktesrisk. Med strategisk risk menas risken for
forlust till foljd av forandrade marknadsforutsattningar, ogynnsamma affarsbeslut, felaktig anpassning av
beslut eller brist pa lyhérdhet for marknadsférandringar. Med intjaningsrisk menas risken for forlust till foljd
av att intékter eller kostnader avviker i forhallande till affarsplan och prognos. Med ryktesrisk menas risken
for forlust till foljd av att kunder, motparter, investerare och myndigheter far en negativ uppfattning om US.

Strategisk risk och intjaningsrisk hanteras framst pa strategisk nivd genom att styrelsen I6pande bevakar
omvarldsfaktorer for att kunna styra verksamheten utifrdn det aktuella marknadslaget. US VD och 6vriga
ledning Overvakar lopande utvecklingen pa de marknader dar US &r verksamt och foreslar strategisk
inriktning for styrelsen.

Ryktesrisk hanteras framst genom att US sakerstéller god intern styrning och kontroll, vilket leder till att
verksamheten bedrivs inom de ramar och enligt de forvantningar som finns fran kunder, motparter,
investerare och myndigheter. Som ett led i att sékerstélla god intern styrning och kontroll har US anlitat
externa uppdragstagare for att uppréatthalla de oberoende funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad
och internrevision.

Det ar US VD och styrelse som ar de huvudsakliga dgarna till US affarsrisk pa I6pande basis.

Funktionen for riskhantering ska géra en arlig riskanalys av verksamheten och baserat pa denna foresla till
styrelsen en arsplan dar funktionens lopande och kvartalsvis planerade aktiviteter framgér. De aktiviteter
som planeras ska motiveras utifran ett riskbaserat synsatt for att sakerstalla att mest tid och resurser dgnas
at de delar av verksamheten dar de allvarligaste och mest vasentliga potentiella riskerna finns. Av planen
ska det framga frekvens, mottagare och innehall i friga om den rapportering funktionen kommer att lamna.

Funktionen for riskhantering ska atminstone utfora foljande aktiviteter

e Lopande stodja US styrelse, VD och 6vriga anstallda i fragor avseende riskhantering,
e Regelbundna méten med US,
e Dokumentera och rapportera stickprovskontroller som gjorts,
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e Vara ett stdd och utfora kvalitetssakring avseende rapportering av kapitaltackning,
e Vara ett stdd och utfora kvalitetssakring avseende riskrelaterade interna styrdokument, och
e Leda, dokumentera och rapportera sjalvutvardering (workshop).



